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找场子了？乌军无人机偷袭克里米亚机场，击中2架俄军直升机 
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马斯克投资的飞行汽车在机场试运营，无外露螺旋桨，水平飞行可达177公里，214万元一辆，只
能乘坐两人 
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今日行业报告更新行业新动态,全球推进 _跨国老龄健康合作_
应对全球老龄化浪潮

    ，20260405 18:05:45  王友珊  412

  

  今日研究机构传递研究成果,今年，哪些造车新势力找到了销量密码？,很高兴为您解答这个问题，让
我来帮您详细说明一下。客服中心支持电话、APP多渠道服务  

  刚刚专家组披露重要结论,今日监管部门发布重要研究成果,全球推进 _跨国老龄健康合作_ 应对全球
老龄化浪潮，很高兴为您解答这个问题，让我来帮您详细说明一下：数字化派单系统，精准定位维修
需求  

  本周数据平台最新研究机构传出新变化,本周监管部门公布行业动态,全球推进 _跨国老龄健康合作_ 
应对全球老龄化浪潮，很高兴为您解答这个问题，让我来帮您详细说明一下：智能安装预约系统，自
动分配技师  

  刚刚决策小组公开重大调整:今日监管部门传递新研究成果,全球推进 _跨国老龄健康合作_
应对全球老龄化浪潮  

  2026 年，世卫组织启动 "跨国老龄健康合作" 全球计划，应对人口老龄化这一世界性趋势。目前全球
65 岁以上人口超 7 亿，2050 年将突破 15 亿，养老、医疗、照护、慢病管理成为各国共同挑战。计划推
动：跨境养老服务标准互认、护理人才培训与流动、老年病联合科研、药品与康复设备共享、数字健
康适老化改造。多国开展长期护理保险、社区养老、居家养老、医养结合经验交流，向老龄化程度较
高国家学习经验，帮助未富先老国家提前布局。合作特别关注失能老人、痴呆老人、贫困老人、独居
老人保障，提升生命质量与尊严。同时，推动老年健康科技研发，如远程监测、智能辅具、康复机器
人、应急呼叫系统等。老龄化不是负担，而是社会转型机遇。跨国合作促进经验互通、资源互补、技
术共享，让全球老年人都能享有健康、安全、有尊严的晚年生活，实现积极老龄化、健康老龄化。  

文 | 连线出行，作者 | 杜小寻，编辑 | 子夜如果要问 " 新能源车企销量大丰收 "
的年份是哪一年，可能很多人心中的答案都是 2024 年。这一年，中国新能源汽车年度产销量首度突破
1000 万辆，行业中的企业们相互竞逐，也都拿出了不错的成绩。实干者如赛力斯、零跑，迎来了成立
以来的首个盈利之年；开拓者如小米、小鹏、蔚来，找到了新的销量密码；奋进者如华为、比亚迪，
已经开始向高端化进发；也有理想、极氪等车企实现了业绩的进一步增长。但在亮眼的成绩背后，是
行业高速发展之下的大浪淘沙。也是在 2024 年，不少车企被曝出经营不善，面临生存危机；价格战持
续爆发，加之国补政策的刺激，让很多企业不得不抓住冲击销量的机会；很多销量 " 拿得出手 "
的企业目前也尚未成功实现盈利；拥有爆款车型的车企也在面临后劲不足的压力
⋯⋯因此，在已行至大半的 2025 年中，车企们的压力仍然很大，品牌间的内卷也在持续加深。2024 年 "
打下江山 " 的玩家，要在今年 " 守住江山 "；在 2024 年略逊一筹的玩家，要在今年找回失去的先机。最
能反映车企之间焦灼竞争态势的是每个月都在变化的交付排名，如今的造车新势力格局已经很难出现
持续霸榜的销冠，谁开发出新的爆款产品，谁就能在第一名的位置坐上几个月。今年前两个月，小鹏
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汽车凭借小鹏 MONA M03 和小鹏 P7+
两款新车型成功扭转此前销量不佳的态势，成为新势力中销量最高的车企。随后的 3 月 -8
月，零跑几乎连续凭借 C 系列 SUV 和入门级 B10 的爆发位列交付量第一，只有 6
月，鸿蒙智行凭借问界 M6 和 M8 的逐渐上量拿到了全系交付 5
万台以上的成绩，跑到第一。如今，主流几家造车新势力的月销量大多已经来到了 3
万台以上，品牌们只能加速内卷，才能不掉队。1、推出更亲民的爆款产品，成了新潮流 刚进入 2025
年，新能源汽车市场就掀起了一轮价格战，几乎为 2025
年车市的焦灼趋势定了调。彼时，多家车企借着 2024
年销量超预期的由头，在元旦期间就给出了补贴兜底优惠。据连线出行不完全统计，2025
年刚过一周的时候，就已经有 30 家左右的车企宣布了降价促销的政策。乘联分会秘书长崔东树也在彼
时分析指出，新能源汽车规模呈现爆发式增长，单车批量大幅增大，单车成本明显下降，而且头部的
竞争格局仍未稳定。因此，在这种高增长的市场中，2025 年 " 价格战 "
仍将延续，并且将极其猛烈。不过，这段时间的 " 价格战 " 还比较温和。按照乘联会发布《2025 年 4
月份全国乘用车市场分析》所说，直观的 " 价格战 " 表面趋缓，车企转而通过年款增配不加价、延长免
费权益、降低金融购车门槛等隐性方式争夺市场。但到了 5 月 23
日，比亚迪打响了降价的第一枪，率先宣布 22 款车型降价，核心产品线海洋网和王朝网均发布了一口
价活动。随后，凯迪拉克、吉利银河、红旗纯电车、上汽通用别克、长安深蓝等品牌也一同加入了降
价大军。车企加大优惠政策的底层逻辑，还是希望能进一步提升销量。而先用更高数额的预售价拉动
消费者兴趣，再拉低最终上市价，也常常能让新款车型拥有更多的吸引力。2025 年以来，几乎很多新
车型，上市价都低于预售价或市场预期。例如曾定位百万级豪车的华为尊界，最初的预售价为 100-150
万元，最终的官方指导价为 70.8-101.8 万元；理想 i8 预售价在 35-40 万元之间，上市价在 32.18-36.98
万元之间；问界 M8 纯电版的预售价在 37.8-44.8 万元，上市价为 35.98 万元起；零跑 B10 预售价为
10.98-13.98 万元，上市价为 9.98 万元起售。理想 i8，图源理想汽车官网这也是为了让产品卖得更好，造
爆款是今年大多车企的主要追求。首先是小鹏，在去年 8 月推出小鹏 MONA M03，这款起步价在 11.98
万元的车型成了小鹏全系势头扭转的转折，上市后 52 分钟大定就突破了 1 万台。到了今年，" 想明白 "
的车企越来越多了。蔚来旗下定位中型 SUV 的乐道在今年 7 月推出了乐道
L90，其凭借高性价比、大空间、轻量化等优势，成为蔚来公司销量的新主力。乐道
L90，图源乐道汽车官网小鹏将曾经的爆款车型 P7 翻新，在今年 8 月推出了全新小鹏 P7（2025
款），上市 7 分钟，大定就突破了 7 万台；华为也在 8 月官宣了第五界车型——尚界 H5，预售价格为
16.98 万元起，这也是鸿蒙智行首款预售价低于 20
万元的车型。除了试图推出爆款车型，车企们也在争做同级别市场中最值得购买的车型。例如乐道
L90、华为 M8、理想 i8 在纯电 SUV 这条赛道上加速内卷。三款产品的定价在 25 万元 -45 万元之间，都
拥有较大的空间和超长续航能力，三家品牌也在电机和智能化上相互狂卷配置。此外，15 万级别的
SUV 和轿车也都是车企之间相互对标、角逐的重灾区。SUV 如比亚迪宋 Pro DM-i 2025 款、深蓝 S07
增程版、银河 L7 等，这些车型有的在卷续航，有的在卷空间，有的则是在卷操控和底盘校准。相比
SUV 更容易在续航上打出优势的轿车，更是纷纷拉高续航参数，例如比亚迪秦 L、小鹏
MONA03、极氪 X 2025 款等，续航均在 500 公里以上，几款车型也在内饰、动力等方面加速内卷。各
家车企也深知，价格不是消费者购车的决定性因素，只有拿出同价位段更能打动消费者的产品，才有
可能再造爆款。2、从 " 炫技 " 到 " 实用 "，智驾竞赛进入深水区进入 2025 年，智能驾驶产业在政策支持
、技术创新、市场需求等各种因素的推动之下，逐渐从辅助驾驶持续迭代至高等级的智能驾驶水平。
也是因为更多好用的智能驾驶方案成功上车、社交平台中紧急避障成功等案例频出，提升了消费者对
智驾的信任程度，如今智驾能力已经逐渐成为除价格、配置之外，消费者购买一款汽车的重要因素。
越来越多的车企加大了对智能驾驶能力的重视，除了华为这类智驾系统开发大户，其他车企们也已经
不再满足于与智能驾驶方案供应商合作，纷纷开始建立自研智能驾驶团队，造车新势力几乎全员出动
，吉利、长城等传统车企也在积极布局。以当前热门的几家造车新势力企业为例，华为、小米、小鹏
、蔚来、理想都在智能驾驶或 AI 上的研发上投入巨大。2024 年，华为智能解决方案 BU
的研发资金投入超 100 亿元，研发人员投入超 8000
名；小米曾透露其每年在智能驾驶领域的研发投入超过 20 亿元；小鹏汽车 2024 年在 AI
领域的研发费用预计达 35 亿元；理想汽车在 2024 年的研发投入为 111 亿元，其中 AI
相关研发投入预计为 60 亿元；截至 2024 年年底，蔚来在智驾领域的研发投入达到了 460
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亿元。曾经花得多，未来花得也不会少。2025 年年初，几家车企也纷纷放出 " 狠话 "，计划在 2025
年进一步加大研发力度。时至今日，五家企业都已经从最初的 " 讲展望 " 更多，发展到了 " 讲落地 "
更多，各家最新的智能驾驶系统也成了新款车型的最大亮点之一。例如问界 M9、享界 S9、阿维塔
07、方程豹豹 8、岚图梦想家等车型均搭载了华为乾崑智驾 ADS 系统；小米 SU7 Ultra 搭载 Xiaomi HAD
智能驾驶系统；小鹏 P7 搭载了小鹏最新的 XNGP 系统；蔚来 ET9 搭载了蔚来当前最领先的智能系统
NT.Cedar 雪松；理想 i8 成为首款搭载 VLA 司机大模型的理想车型。五家企业也都具备端到端智驾能力
，支持车位到车位的智能泊车，也能灵活应对复杂的路况。不过，各家在智驾上采用架构各不相同，
优势和亮点也各不相同。以华为、小鹏、理想三家为例，华为的乾崑 ADS
智能驾驶系统，生成模型的能力较强。到今年 4
月，该系统已经迭代到了第四代，与上一代相比，这一代系统的端到端时延降低了
50%，反应更快，变道更丝滑，无效变道次数减少，通行效率提升 20%，重刹率降低
30%。小鹏则是在智能场景上有较强的能力，其 XNGP 基于 BEV+Transformer 架构的端到端大模型，能
实现不限城市、不限路线、不限路况的智能驾驶，无图化能力比较突出。理想则是在强化学习能力上
下功夫。其在理想 i8 发布会中发布的自研辅助驾驶架构 VLA 司机大模型。这套系统能在行驶的过程中
，根据驾驶员发出的指令实时调节速度，完成靠边、继续行驶等动作，还能记忆车主的喜好，并规避
一些极端情况下的安全风险。除了智能驾驶，各家车企也在座舱的智能性上加速 " 内卷
"。例如华为在今年 4 月发布了全新一代鸿蒙座舱 HarmonySpace 5；今年 6 月发布的小米 YU7
搭载的是首发量产的 Xiaomi HyperVision 小米天际屏全景显示系统；在 8 月 27 日刚刚发布的全新小鹏
P7 搭载了 VLM 座舱智能管家；理想则是在今年 L 系列焕新时更新了理想同学智能助手的形象、动效，
并提升了记忆功能。除此之外，车企的智驾能力也开始越来越下放。例如比亚迪在今年发布了天神之
眼 A、B、C 三套智驾技术方案，并宣布全系车型将搭载 " 天神之眼 " 智驾解决方案。其中，天神之眼 C
智驾系统已经下沉至 10 万元以下车型。3、走好最后一公里，车企还要提升交付速度对于车企而言，推
出一款爆款车型是可遇而不可求的，企业往往难以预测哪一款车型会爆火，也很难提前判断哪一款产
品真正可以做到跨越周期。因此，许多车企在推出爆款车型后都面临过交付难的问题。稍微拉长时间
线到前几年，小鹏 P5 曾因为毫米波雷达短缺而影响了交付；小米更是如此，几乎每款车型都能交出漂
亮的大定成绩单，但却因车型较少、交付较慢，很难登上月交付量前三的位置。近期，一些爆款车型
也常常被曝出交付问题。例如问界 M8、小鹏 MONA M03
等等。当有爆款产品的交付速度赶不上订单的增长速度，其他竞争对手可能就要跟这家车企 " 卷服务 "
了。最典型的例子就是上市仅 3 分钟大定就突破了 20 万台的小米
YU7，在被曝出交付周期最长甚至需要 62 周的消息之后，很多友商向用户抛出了橄榄枝。图源小米汽
车官网据国际金融报报道，彼时有蔚来上海门店的销售人员透露，小米 YU7 定金可以直接抵扣蔚来车
款；极氪销售表示会补贴五万积分用于购买其相关产品，且可以在领到积分后再将订单转让出去。也
有阿维塔、智己汽车等也推出了相关的补贴政策。因此，今年以来，很多曾推出爆款车型的品牌为了
确保交付慢对整体销售节奏的影响，各出奇招保住交付量。例如小米在购车协议中设置了不少门槛，
比如车主需要在收到付款通知后的 7 天内必须支付尾款等；问界针对 M8 交付延迟问题推出超期交付补
贴政策等等。就算不是为维持爆款的热度，品牌们也需要用过硬的供应链能力，支持公司完成年度交
付目标。为了保交付，今年以来，车企们也在卷供应链能力。直接建立自研工厂是最直接的提效方式
，今年，不少车企放出了投建或扩建工厂，也有车企布局已久的自研工厂即将投产。例如小米在今年 6 
月拿下了一块紧邻小米汽车工程二期项目的新地块，被市场预测为是小米汽车工厂三期所在地，小米
还在今年宣布位于北京的小米汽车超级工厂开放对外参观预约。再如蔚来创始人、董事长兼 CEO
李斌曾在今年 7 月透露，蔚来第三工厂将于今年 9
月正式投产；小鹏的广州二期工厂也正在建设中，预计有望在 2025 年底前投产。一些车企通过签订协
议、建立联合实验室等方式，与供应商企业保持强合作关系，进一步提升研发和供应能力。例如今年 2
月，理想汽车与燕龙科技在常州签署战略合作协议，宣布成立 " 联合创新实验室 "；今年 4 月，比亚迪
与丰元锂能签订协议，约定未来三年丰元锂能向比亚迪电池供应磷酸铁锂正极材料产品等等。不管车
企们是在卷价格、卷配置、卷智驾还是卷交付，实则最终的目的，都是要进一步提升销量，因为  
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 朝鲜劳动党总书记、国务委员长金正恩抵达北京
 再战纯电市场理想i8新车图解
 丢不起人？英乙队淘汰曼联后被发现违规红魔有权上诉但选择放弃
 苹果AI团队持续“失血”：首席机器人研究员被Meta挖走，模型团队已出走十人
 拥有未来交互体验的AI汽车试驾小鹏G7Max
 
马斯克投资的飞行汽车在机场试运营，无外露螺旋桨，水平飞行可达177公里，214万元一辆，只
能乘坐两人
 独家：新长安整车品牌分管副总裁大调整落定
 未来优秀的领导者该长什么样？来自全球140位CEO的共识
 外卖大战打了3个月，一家少赚100亿

  
   上一篇 CBA交易国企唱大戏，民企如何活？  

   下一篇 英国拿下“天价”军舰订单  
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