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关于当前的消费，我的一些观察和感想 
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真正稳定的系统，不靠英雄主义，而靠执行常识 
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鲁豫，揽了个大活 
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北交所：上半年上市公司共计实现营业收入920.64亿元7成实施现金分红 
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全网怒骂！美网赛场大屏拍到巨富CEO硬抢小男孩冠军纪念帽，疑狡辩给娃“上一课”：人生就
是先到先得！ 
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热门文章

  

事关养老金，万亿级国资充实社保免征3项税收 
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张维迎：企业家通常不喜欢下属有企业家精神 
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王孝飞、杨大勇职位变动！不弃合资、做强自主，长安掀起大变革 
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NBA官方悼念！88岁名人堂教练去世曾助乔丹签下里程碑代言合同 
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随机推荐

  

韩国技术整顿美国船厂！韩华称10年内实现年产10艘船 
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克雷桑谈获第22轮最佳：进球荒让我成熟，我也非常乐意参与防守 

20260405 19:30:39

  

过度管理的陷阱 
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时速仅60公里！揭秘金正恩访华慢行20小时的“专列外交” 
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心虚了！性别争议奥运拳击冠军上诉被驳回，试图绕过基因检测参赛 
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今日官方发布重大研究成果,东盟推进
_区域数字一体化_，构建十亿级统一数字市场

    ，20260405 19:30:39  吴雨华  058

  

  今日相关部门发布重磅报告,上汽“八连涨”背后,很高兴为您解答这个问题，让我来帮您详细说明一
下。全国统一回收专线，环保处理旧家电  

  本周数据平台近日官方渠道公开最新动态,今日监管部门传达新研究成果,东盟推进 _区域数字一体化
_，构建十亿级统一数字市场，很高兴为您解答这个问题，让我来帮您详细说明一下：家电客户维权热
线，保障消费权益  

  近日技术小组通报核心进展,昨日行业协会传递新研究成果,东盟推进 _区域数字一体化_，构建十亿
级统一数字市场，很高兴为您解答这个问题，让我来帮您详细说明一下：家电故障不用愁，客服热线
帮您忙  

  本周数据平台今日官方渠道披露重磅消息:本月官方披露行业研究进展,东盟推进
_区域数字一体化_，构建十亿级统一数字市场  

  2026 年东盟峰会正式通过 "区域数字一体化" 战略蓝图，推动十国数据跨境流动、证照互认、电商统
一、支付互通，打造全球最大单一数字市场。东盟宣布全面取消数字服务壁垒，建立东盟统一数字身
份体系，覆盖网民超 6.9 亿，实现跨境创业、消费、办事 “一次认证、多国通用”。区域内全面打通电
子支付系统，支持扫码跨国支付，大幅降低跨境交易成本。计划三年内建成泛东盟光纤网与卫星互联
网，缩小成员国数字鸿沟，推动偏远地区数字覆盖。中国、日本、韩国积极对接合作，推动 RCEP
数字规则落地，培育跨境电商、云服务、在线教育、数字娱乐等产业。东盟数字经济年均增速保持
12% 以上，2030 年规模有望突破 4
万亿美元。数字一体化加速人流、物流、资金流、数据流高效流动，带动中小企业出海，创造超 2200 
万个就业岗位，提升东盟在全球产业链中的地位。未来，东盟将继续深化数字合作，推动智慧口岸、
数字通关、跨境云网融合，成为全球数字经济增长新引擎。  

作者 / 莫 莉编辑 / 黄大路设计  / 张 萌成都车展的热度尚未退去，上汽集团 " 八连涨 "
的势头已持续领跑。这份亮眼表现，早就藏在半年报的量质双升里。2025
年上半年，上汽集团交出了一份极具说服力的成绩单。半年报显示，公司整车批售 205.3
万辆，同比增长 12.4%；整车零售 220.7 万辆，继续保持国内行业第一。其中，自主品牌销量达到 130.4
万辆，占比提升至 63.5%；新能源车销量 64.6 万辆，同比增长
40.2%。更引人注目的是利润的跃升。今年上半年，上汽实现合并营业收入 2995.9 亿元，同比增长
5.2%；归母净利润 60.2 亿元，扣非归母净利润 54.3 亿元，扣非归母净利润同比大增
432%。进入下半年，上汽的增长势头依然不减。7 月单月销量 33.8 万辆，同比大增 34.2%；刚刚发布的
8 月数据显示，整车销量达 36.3 万辆，同比增长
41%，自主品牌、新能源车双双大涨五成，实现自年初以来的 " 八连涨 "。在竞争激烈、增速放缓的中
国车市，这样的表现无疑说明了一个事实：改革的红利，已经开始在上汽显现。这种 " 量质双升 " 的背
后，不仅仅是几款爆款车型的短期拉动，而是组织体系、产品矩阵、技术路径全面调整之后的综合结
果。从组织到产品，从国内到海外，上汽的改革正在形成合力，推动这家中国最大的车企重新定义增
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长的质量和节奏。利润飙升的 " 底层密码 "如果说销量增长是最直观的指标，那么利润修复则是改革真
正的底气。今年上半年，上汽的经营现金流净额同比大增 85.9%，归母扣非净利润实现翻两翻增长。这
些财务指标的改善，很大程度上源于组织与经营的深层次改革。在过去的一年里，上汽对自主品牌乘
用车与商用车业务实施了一体化管理，重塑了更灵活高效的运营体制。其中，乘用车板块引入类似华
为的 IPD（集成产品开发流程）与 IPMS（集成产品营销体系）模式，对产品定义、成本管控等数十项
业务流程进行了优化；打通整车开发全链路，全面推行敏捷开发流程，产品开发周期缩减到 18 个月。
这意味着，上汽能够更快地捕捉市场需求，并把想法转化为量产车型。组织重塑提高了研发生产效率
，以 8 月 5 日上市的全新 MG4 为例，该车型从概念设计到量产下线仅用了 14 个月，比传统流程缩短约 
40%，这种高效响应能力背后，是研发、生产、供应链体系的深度协同。这些综合改革举措已在销售数
据中有所体现：自主品牌销量稳步提升，带动利润修复和经营质量双双向好。商用车方面，上汽成立
了新的董事会和执行管理委员会，推动大通与依维柯的双品牌融合，门店资源更为集中，销售与服务
能力同步提升。这些举措使得商用车板块不仅改善了经营质量，也开始在新能源物流车、轻客等细分
市场中跑出差异化优势。与此相伴的是渠道质量的提升。今年上半年，上汽配合国家 " 以旧换新 " 政策
，结合地方政府的促消费举措，推出了置换补贴、购车礼包、售后权益等一揽子政策。终端零售的 "
优结构 " 效应逐步显现，渠道价格秩序得到改善，经销商的盈利质量也随之回暖。这种良性循环，使得
上汽在销量增长的同时，也能维持利润的修复与提升。换句话说，组织效率与渠道质量的双修，正是
上汽当前能够在激烈竞争中稳住基本盘的底层逻辑。高价值供给破局市场困局销量的持续增长离不开
新品的拉动。今年上半年，上汽已陆续推出荣威纯电 D6、全新智己 L6、别克 GL8
陆尚、宝骏享境等多款新品，持续丰富产品供给，并进一步强化 " 长续航、智能操控、安全品质 "
等品牌标签，努力打造差异化竞争优势。在下半年，尚界 H5、全新 MG4、荣威 M7 DMH、智己
LS6/LS9、奥迪 E5 Sportback 等重量级车型陆续上市，这些车型覆盖轿车、SUV、MPV
等细分市场，形成了多元化产品矩阵，大大丰富了消费者选择。这些新车的共同特征是 " 高价值配置
"。尚界 H5 作为上汽和华为强强联手打造的首款车型，已在成都车展正式亮相。作为鸿蒙智行旗下 "
五界 " 中首个面向 20 万级主流市场的产品，尚界 H5 具备了上汽和华为的强基因重组，既有上汽 70
年造车底蕴带来的品质与安全，又有华为鸿蒙智行智能出行解决方案，上市即搭载华为 ADS 4
智能辅助驾驶系统，可以说是下半年最值得期待的新车之一。已亮相的智己 LS6，首发便搭载 "
恒星超级增程 "，采用行业最大 "66kWh 800V 增程电池方案 "，CLTC 纯电续航超 450 公里，更带来超
1500 公里全程顶级电车体验，同时兼具超高安全保障与低温畅行能力。荣威 M7 DMH 则通过同级最长
160 公里纯电续航和 2050 公里综合续航，重新定义了中大型新能源轿车的价值区间。⋯⋯技术层面，上
汽加速了多项关键创新的量产化，进入关键技术 " 快迭代
"。目前，上汽正积极推进第二代固态电池的研发和产品性能提升，并与 OPPO 合作完成 " 生态域 "
全新智能座舱开发。这两项技术已在全新 MG4 上实现量产装车，目前新车预售订单达 4.5 万台。"
端到端 " 大模型已搭载在智己 L6 上实现量产，并持续推进迭代升级。可以说，从电池到智能座舱，从
增程技术到辅助驾驶，上汽正通过快速迭代和技术下放，把原本属于高端车的功能加速带入主流市场
。这种从 " 丰富供给 " 向 " 高价值供给 " 的转变，是上汽在复杂市场环境中的破题之道。面对行业竞争
白热化和价格战风险，只有用技术确定性对冲市场不确定，才能在激烈的内卷中保持战略主动。全球
化与生态协同，跑出 " 第二增长曲线 "在国内市场稳住份额的同时，上汽也在海外与生态合作中开辟 "
第二增长曲线 "。今年 1-8 月，上汽在海外累计销售 66.4 万辆，同比增长 2.3%。上汽 MG 前 8
个月在欧洲市场终端交付 20 万辆，同比增长
20%，成为欧洲市场销量最好的中国品牌。其中，在挪威，MG 品牌进入 7 月份汽车市场销量
TOP5；在西班牙，MG 品牌今年前 7 个月累计销量突破 2.9 万辆，同比大增 60%；在捷克，MG
品牌今年前 7 个月累计销量同比增长 24%。此外，智己汽车加快出海步伐，IM5、IM6 等产品先后登陆
泰国、英国、澳大利亚等区域市场，持续提升上汽在海外市场的品牌形象和盈利能力。这些成绩凸显
了上汽在海外市场的稳健布局。目前，上汽产品已销往全球 170 多个国家和地区，形成欧洲 "30 万辆级
" 市场、美洲、中东、澳新、东盟等 "5 万辆级 " 市场格局，海外累计销量突破 600 万辆。在合资品牌回
稳的同时，自主品牌的全球化突围，正在为上汽构建新的增长空间。更值得注意的是，上汽在生态协
同上的进展。与华为共创的首款车型尚界 H5 在 8 月 25 日开启预售，18 小时内订单突破 5
万台，显示出 " 上汽制造 + 华为智能 " 的组合拳正形成爆发力。与 OPPO
的合作，则让上汽在智能座舱和互联体验上走在前列。上汽还以 " 人 - 车 - 生活 "
为支点，满足全生态、满足全场。其中，基于上汽自研的银河全栈座舱
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3.0，全面对接鸿蒙、安卓、IOS 三大手机系统，市场手机品牌覆盖率超过 90%。同时，通过与深度战略
伙伴实现深度融合，拓展包括手机、手表、耳机、眼镜等海量生态场景，实现无缝衔接、完全同步、0
学习成本，做到 100% 的全车控制。通过海外扩张与产业生态合作，上汽正在拓展 " 内外双循环 " 的发
展模式。这不仅是销量上的增长曲线，更是盈利结构和产业生态的再造。如果说组织优化、技术新品
是上汽稳住基本盘的 " 内功 "，那全球化布局与生态协同，便是其开拓增长新空间的 " 外功
"。此外，在智能驾驶领域，在 2025
世界人工智能大会上，上汽智己汽车联合享道出行和上汽友道智途双双获颁上海市首批 L4
级自动驾驶示范运营牌照，上汽集团由此成为行业唯一一家在乘用车和商用车领域均获得 "
无驾驶人牌照 " 的企业。这意味着，上汽不仅在消费市场跑出了增长，还在未来出行服务领域提前布局
了商业化场景。从销量与利润的修复，到新品与技术的迭代，再到海外市场与生态的拓展，上汽的 "
八连涨 " 并非偶然，而是一次深度改革逐步释放的必然结果。在行业层面，上汽的改革提供了国企车企
如何通过组织重塑与研发再造提升效率的可复制样本，证明了 " 效率红利 " 是中国汽车下一阶段竞争的
核心。《汽车商业评论》认为，提升核心技术供给和创新能力是行业发展的共识，上汽正是践行这一
方向的典型。在市场层面，上汽丰富的产品矩阵和高规格配置满足了消费者多元需求，提升了国产品
牌吸引力。在社会层面，上汽的改革不仅稳住了就业和供应链的韧性，还通过 L4 自动驾驶示范运营和
新能源普及，提升了中国品牌在全球市场的形象与公共服务的品质。回望这八个月的连续增长，人们
已经不再把上汽的成绩看作是一次 " 反弹 "，而更像是一场 " 重生 "。在这个产业加速洗牌的关键阶段，
上汽的样本，或许正在为整个中国汽车行业写下新的答案。奇瑞，引领中国汽车驶向世界舞台中央汽
车巨头集体 " 造假 "，保时捷也入伙了独家 | 特殊时期的换岗，郭永锋掌舵一汽奥迪，李凤刚接管一汽
富华李斌想穿越，李想差点哭，一汽高管：不是雷军我早开喷了！点击阅读原文报名▼  

  标签社交媒体 

相关文章

 *ST天茂：现金选择权申报期间为2025年9月15日至2025年9月19日
 美团新模型有点东西：像调度外卖小哥一样优化大模型
 以军袭击加沙地带多地至少22人死亡
 贵州菜爆火的底层逻辑
 小米YU7还没上牌就被劳斯莱斯撞了一旁特斯拉未能幸免
 巨石强森久违露面，暴瘦55斤引热议，网友调侃：巨石变鹅卵石
 离谱！亚马逊土著部落罕见出林想当城里人？专家苦劝：城里哪有老家好！
 两座沿海城市“组队”，打造“北方样板”
 场均20分9板7助，力压约基奇字母哥，欧锦赛首人！火箭真捡到宝了
 上海拟1.4亿采购学生运动手环被终止，多方回应
 港股运动鞋服四巨头：营收普增利润分化，折扣战致毛利率承压
 大师出色发挥助米兰拿下首胜：队友彻底“臣服”，从小就爱圣西罗
 胡杏儿回应老公再次独自去夜店风波：“正常社交，无需惊讶”
 年轻人狂买的水晶手串，在抖音上「一物一检」

  
   上一篇 综艺毁人？被低估的李沁，给了多少“跨界演员”上了一课  

   下一篇 以互联网为师，线下业态为何热衷搞“擦边”经济？  
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