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写在九三阅兵前一晚：80年后再追问，日本忘了什么？中国为何铭记？ 
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经典双门钢炮奥迪TT要复活了！网友：像小鹏P7的风格 
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小米YU7还没上牌就被劳斯莱斯撞了一旁特斯拉未能幸免 
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队报：因恩西索的伤病隐患，斯特拉斯堡支付的转会费不到1000万欧 
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CBA新赛季分组确定，首钢、广厦轻松，广东、上海、山西压力大 
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热门文章

  

盛大阅兵，就在今天！ 
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警方突击搜查，饮料巨头三得利66岁董事长涉嫌获取违禁保健品，随即闪电辞职 
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东风-5C液体洲际战略核导弹亮相阅兵场 
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年轻人狂买的水晶手串，在抖音上「一物一检」 
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随机推荐

  

时速仅60公里！揭秘金正恩访华慢行20小时的“专列外交” 
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被举报22天后，徐杰回归CBA赛场首度发声，恩师杜锋霸气护犊子 
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港股运动鞋服四巨头：营收普增利润分化，折扣战致毛利率承压 

20260406 12:14:10

  

外交部发言人就印尼总统普拉博沃来华出席“9�3”纪念活动答记者问 
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胡锡进：想见的人都去了中国，特朗普会怎么想？ 
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本周官方更新行业通报,全球港口推进 _智慧绿色港口_
国际标准，实现航运零碳转型

    ，20260406 12:14:10  董凝荷  507

  

  今日研究机构传递行业研究成果,乐道L90首月交付10575台，打开纯电黄金时代的黑马,很高兴为您解
答这个问题，让我来帮您详细说明一下。全国联保服务热线，正规售后有保障  

  本周数据平台最新官方渠道传来研究成果,今日监管部门传递新政策信息,全球港口推进
_智慧绿色港口_ 国际标准，实现航运零碳转型，很高兴为您解答这个问题，让我来帮您详细说明一下
：全国标准化热线，维修过程透明可查  

  近日评估小组公开关键数据,昨日行业协会传递新研究成果,全球港口推进 _智慧绿色港口_ 国际标准
，实现航运零碳转型，很高兴为您解答这个问题，让我来帮您详细说明一下：全国统一客服电话，正
规售后服务  

  近日研究机构传出突破成果:刚刚国家直属部门发布最新通告,全球港口推进 _智慧绿色港口_
国际标准，实现航运零碳转型  

  2026 年，国际海事组织联合全球主要港口国发布 “智慧绿色港口”
统一标准，推动全球港口向自动化、低碳化、高效化、安全化转型。航运承担全球 80% 以上货物贸易
，港口是碳排放、空气污染、噪声污染的重要节点。新标准要求：港口全面使用岸电，替代船舶燃油
；推广电动机械、氢能集卡、无人装卸设备；建设光伏、储能、制氢设施，实现能源自给；建设雨水
回收、污水治理、粉尘控制系统；利用数字孪生、AI 调度、5G
通信提升运营效率。全球超百个核心港口承诺 2035 年实现核心作业零排放，2050 年全面碳中和。国际
社会建立绿色港口认证、碳核算、激励机制，对达标港口给予优先靠泊、费用减免等支持。发展中国
家港口获得资金与技术援助，避免走先污染后治理道路。智慧绿色港口不仅降低排放，还提升物流效
率、减少事故、改善城市环境。随着标准落地，全球航运业将加速脱碳，与碳中和目标全面衔接。  

更深刻了解汽车产业变革出品： 电动星球作者：星球君乐道 L90 交付第一个月，成绩 10575 台。从媒体
观察角度看来，这是一场出乎舆论意料的纯电「黑马」大胜——以纯电的形态，实现了超越大部分增
程 / 插混 SUV 的交付量。同时，对过去十年对自研、对纯电毫不动摇的蔚来而言，这又是一场属于坚
持和创新的大胜。从任何角度分析，L90
都无疑成为了今年蔚来体系打得极其漂亮的一场仗。甚至从乐道 L90 开始，三季度整个蔚来公司的舆论
氛围，都迎来了一次彻底的扭转。四天前，李斌在内部讲话中提到：「2019
年我们走出谷底是靠用户，但这一次我们想要从谷底走出来，必须要靠自己的本事」。29
天交付就突破一万的乐道 L90，正是李斌口中「自己的本事」的完美诠释。但问题是，2025 大争之年，
竞争远比过去任何时候更凶狠，蔚来的本事凭什么更强？我们今天从一次赌约开始聊。黑马的胜利十
天前，博主 @小特叔叔 在微博上表示，他与一位网友关于乐道 L90 交付量的赌约，赌 L90 八周交不到
8000 台的对方愿赌服输，爽快地履行了 8000 块的约定。这份赌约，某种意义上象征着乐道 L90
的「翻身仗」：拿出成绩前，几乎是一边倒的负面舆论。第一个交付完整月，L90 的成绩是
10575。纵观新势力品牌，首个完整月可以实现过万交付的，首先数量极少：理想 L6、小米 SU7、小鹏
MONA M03、问界 M8，等等。其次，L90
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的数字可以排到这些车型里面的前三。更具含金量的定语是：L90
是首月交付过万的新势力车型里面，唯一的纯电
SUV。想把新能源卖好，一可以卷价格，二可以加油箱。纯电大三排
SUV，则等于在产品定义阶段，把难度拉满。此前大部分对 L90 的负面预期，就来自于它的产品形态本
身。三排座，空间怎么挖？纯电大块头，能耗怎么降？技术这么卷，要怎么定价？乐道 L90
之前，没有谁能给出满意答案。而另一方面，此前 30 万价位的大三排「王者」们，均为增程 /
插混车型，它们证明了油箱确实可以带来销量：问界 M8、理想 L8、领克
900...想成为「黑马」，就必须同时实现产品定义 + 技术领先 +
精准定价。但问题在于，为什么偏偏是蔚来，打赢了属于纯电的这场仗？纯电的黄金时代7 月 10
日，乐道 L90 预售发布会，李斌用三个小时的发布会，向市场传递 L90 的产品意义：「家庭纯电大三排
SUV 的革新之作」。8 月 21 日，全新 ES8
预售发布会，李斌用了另外两个半小时，向市场传递出纯电时代的声音：「大三排 SUV
的增程时代正在过去，大三排 SUV 的纯电时代正在到来」。一个月内两场席卷行业的发布会，蔚来兑
现的是同一个属于纯电的趋势。进入 2025，纯电三排 SUV 迎来井喷。乐道 L90 和全新 ES8
之后，还有理想 i8、特斯拉 Model Y L、问界 M8 EV
等大批新品相继登场。产品数量爆发，证明车企押宝赛道，而乐道 L90 率先取得畅销，则证明蔚来与趋
势同行，甚至是在引领趋势。用秦力洪成都车展媒体群访时说的一句话总结，就是「我们一起见证拐
点的出现」。什么拐点？纯电黄金时代的拐点！根据乘联会数据，今年 1-6
月，我国新能源市场中，纯电车型的增长幅度依然高达 46.2%，占据新能源 60.2%
的份额。而插混增速仅为 31.1%，增程则大幅下滑至 16.5%，并且插混增程加起来，市场份额依然不到 
40%。纯电在所有细分领域的进击，也让曾经大家怀疑顾虑的那句「增程的尽头是纯电」，逐渐清晰起
来。特别是今年一众增程选手纷纷转型纯电，更让趋势落到实处。而如果要问为什么乐道
L90，成为第一个兑现趋势的纯电大三排
SUV，答案其实很简单，但也很复杂。NT3，是蔚来十年正向研发的第三代整车平台。NT3
带来了一系列技术创新：900V 电子电气架构、第三代碳化硅电机、车身结构设计 .... 等等，都让 L90
可以通过数字的量变，实现体验的质变，从而让大三排 SUV 彻底进入纯电时代。第一个，240
升，这是搜索乐道 L90，大概率第一个看到的数字，对应着前备箱容积。240 升甚至相当于普通三排
SUV，在满员状态下的后备厢容积。而 L90 不仅拥有超大前备箱，满员时后备厢依然高达 430
升。而这样「恐怖」的储物能力，却依然建立在 L90 六 / 七座版每一排腿部空间都超过 1
米的基础上。第二个，则是 605 公里纯电续航。如果论纯数值，L90 的工况续航似乎不如轿车们动辄
700 来得惊艳。这也是我们前面提到的，大三排 SUV 天生就在产品定义上难度拉满。而 L90 仅用
85kWh 电池，就让一台空间「辽阔」的 SUV 跑出 605km 的续航，这在同级别三排 SUV
里面，同样堪称「离谱」。受限于文章篇幅，我们再聊一个数字，先引用下李斌的原话：「蔚来全新
ES8 电池包只有 500 多公斤，乐道 L90 只有 400 多公斤，省了 200 多公斤。200
多公斤什么概念？别人的车和我们的车相比相当于一直多拉着三四个人，这就是很大的区别。为什么
L90 这么大的一个车，能比同级别轻几百公斤？这是可换电的纯电技术路线的优势，当我们的研发让大
家看到非常显性的用户体验，收益拐点就来了。」乐道 L90 的单电机整备质量为 2250
公斤，相比雷克萨斯 LX700h 轻了超过 500 公斤，比宝马 X7
也轻了超过两百公斤。极致的轻量化和高集成度，让 L90
拥有远超汽油车，甚至增程插混车型的效率和体验。而体验背后的蔚来十年纯电坚持，则是 L90 推开黄
金时代前的积累。李斌这样解释坚持的力量：「我们的对手都很聪明，加速向纯电转，说明大家都非
常清楚技术和体验趋势到了拐点。我们大部分同行要兼顾几种技术路线，我们因为一直坚持可换电的
纯电路线，所以反而今天我们可以心无旁鹜地提效。」事实上，乐道 L90
两场发布会，李斌提到的除了「同级最大」，更重要的还有「全新开发」：一体式偏置空调箱、49
合一热管理集成模块、斜置散热模块、超过 200 个前端零件重构、节省 8.4 升空间的自研智能保险丝
...自研无微不至，才造就了 L90 的无往不胜。专注、创新、坚持自研，最终让 L90
迈过纯电拐点，带领纯电大三排 SUV
迈向更广袤的消费群体。不再问乐道是谁上周的成都车展上，乐道 L90
迎来第一万台交付。有意思的是，参与一万台交付的川渝地区车主，大部分都是燃油 / 插混 /
增程车型的老车主。沈斐发布会后接受我们专访时也专门强调：「（L90
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用户）原来开各种各样车的都有」。破圈，是 L90 自发布以后的一个核心标签。破圈是每一家新势力都
渴望的状态，因为破圈意味着某款车已经自带流量，意味着解释门槛不断降低。乐道的势能在累积，
门槛则在快速消除。这是 2025 年乐道品牌最核心的转变。沈斐 29 号专访中透露的另一个信息，是 L90
的进店热度依然不减，甚至带动了 L60 的订单量持续攀升。李斌在 29
号晚用户面对面上，也专门强调：L90 的热度，让 L60 8 月的订单量，也上升了接近 30%。如果说 L90
是一炮而红，L60 则正如沈斐所说，是一名「复读生」——它的底子得天独厚，但有点偏科。L60
是一台被寄予厚望的车，更是 NT3 平台的首发车型。它经历的热度和挫折大家都见证过，而如今稳态
6000，且稳中向好的销量，则证明了它依然是一款绝对过硬的车型。从 L60 的谷底反弹，再到 L90
的热度不减，乐道才算完整走过全新品牌的从 0 到 1。我们曾经这样问沈斐：总裁生涯接近半年，有什
么感受？沈斐的回答中有这么一句：卖车就是坚持不懈。他在很多场合都有类似的表达：润物细无声
、今天比昨天多卖一台、明天比今天多卖一台 ...L90
质变的背后是蔚来十年纯电创新，而乐道品牌的质变，也正来自于这样跬步的累积。破圈之前，L90
已经跋涉得足够多，才有了如今的热度和交付量。乘胜追击二季度，蔚来公司环比交付上涨
71.2%。三季度尚未结束，但 L90、L60、萤火虫，包括刚刚调整价格体系的蔚来主品牌多管齐下，蔚来
体系正迎来新一轮冲高。资本市场也对蔚来今年冲高给予极大的热情，今年以来，蔚来的股价涨幅已
经接近 50%。我们很少写股价，因为虽然股价可以证明企业做对了，但却很难反映出无声的耕耘和坚
持——譬如过去十年，蔚来对于充换电网络的日拱一卒。8 月份除了 L90 和全新
ES8，蔚来的另一件大事，是正式贯通 318 川藏换电路线。全长 2950 公里一共部署了 15
座换电站，平均 200 公里就有一座。伴随着川藏换电线打通，蔚来能源换电网络已经扩张至「9 纵 11 横
16 大城市群」——这也成为乐道用户补能体验的先天优势。收获破圈热度的乐道 L90 和全新
ES8，如李斌所说，正是「可换电的纯电技术路线收益越来越大」，带来的拐点标志。L90 和 ES8
作为两款定位互补的大三排 SUV，完整覆盖了 18-45 万元价格带。而乘着 L90
首月交付量的东风，新一代 ES8 也将在 9 月份正式上市，开启交付。蔚来内部，则将全新 ES8 上市定义
为「淮海战役」，类似于「淮海之后，后面都是打扫战场的工作」。秦力洪采访时回答我们，虽然用
战争类比商业不合适，主要是为了方便大家理解做的类比，但乐道 L90 的热销，真的有点像「辽沈战役
」，在意想不到的地方、用意想不到的方式来了个大会战。对于蔚来至关重要的 2025，L90
是一支意外的强心针。去年 11 月，李斌在内部信中说过「2025 销量翻番、2026 年实现公司盈利，是不
容有失的工作任务」。上周，他在用户面对面上说「我责无旁贷的责任，就是把蔚来经营好，让蔚来
活下去。这个是对我们 80 万用户最大的责任。」如果说二季度逆势大涨是小胜，L90
的交付速度是滚雪球的开始，那么全新 ES8
和价格体系调整后的四季度，蔚来的目标就将是打赢一场属于体系、坚持和创新的大胜。（完）  

  标签社交媒体 
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 波兰总统：必须最终解决德国二战赔偿问题

  
   上一篇 42岁英国名媛被控“毒死”《老友记》钱德勒，或将面临65年监禁  

   下一篇 被骂的吴京，没有后视镜  
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