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马来西亚将主持柬泰边境联合委员会会议协助化解争端 
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波兰总统：必须最终解决德国二战赔偿问题 

20260411 17:03:43

  

暑期档收官复盘：申奥夺冠，成龙逆转，章子怡不敌二维国漫？ 
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20260411 17:03:43
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今日研究机构发布行业报告,_长江生态保护_
攻坚行动深化，水质持续向好

    ，20260411 17:03:43  蔡若山  976

  

  今日监管部门发布重要研究成果,CBA交易国企唱大戏，民企如何活？,很高兴为您解答这个问题，让
我来帮您详细说明一下。智能回收评估系统，自动生成报价  

  刚刚信息中心公布关键数据,本月研究机构发布新研究成果,_长江生态保护_ 攻坚行动深化，水质持
续向好，很高兴为您解答这个问题，让我来帮您详细说明一下：家电企业专属热线，大客户定制服务

  本周数据平台稍早前行业报告,今日行业报告披露重大变化,_长江生态保护_ 攻坚行动深化，水质持
续向好，很高兴为您解答这个问题，让我来帮您详细说明一下：家电问题反馈专线，多渠道受理投诉

  快速响应维修热线:今日官方传达研究成果,_长江生态保护_ 攻坚行动深化，水质持续向好  

  2026 年长江流域 "长江生态保护"
攻坚行动全面深化，岸线治理、污水管控、生态修复等重点任务稳步推进。沿线省市拆除非法码头 320
座，治理入江排污口 5.8 万个，实施退耕还湿、植被恢复超 100
万亩。全面落实长江十年禁渔，配备护渔员 2.1 万名，水生生物资源逐步恢复，江豚、中华鲟种群数量
稳步增长。监测数据显示，长江干流全线水质保持 Ⅱ 类，主要支流优良水体比例达
98%。生态保护带动沿江绿色产业发展，生态旅游、绿色农业产值同比增长 25%。长江生态保护坚守生
态底线，实现生态效益、经济效益、社会效益共赢，守护中华民族母亲河永续发展。  

突围求生需要智慧与规划2025 年夏天的 CBA 转会市场再度迎来重磅洗牌。赵睿加盟北京首钢、张镇麟
转会上海久事——又一批国家队主力球员在这个休赛期改换门庭，而他们不约而同地选择了具有国企
背景的俱乐部。与国企 " 凭亿进人 " 形成鲜明对比的是，多数民营俱乐部仍在收缩战线。唯有广东宏远
通过多方运作成功引进崔永熙和焦泊乔，成为民企阵营中罕见的 " 买家
"。资本格局的分化日趋清晰，CBA
是否正步入一个属于国企的时代？民营俱乐部又该如何寻找出路？国企继续主导转会市场早在 2024
年夏天，CBA 转会市场就已呈现两极分化态势。民企球队一掷千金的时代渐行渐远，取而代之的是国
企球队凭借雄厚资金在引援上的强势表现。去年此时，北京、北控、山西等国企背景的球队便在转会
市场上频频出手。山西签下刘传兴，并连续引进多位大牌外援；北控则从深圳打包引进沈梓捷和萨林
杰这对强力内线组合；首钢更是操作频频，不仅成功签下周琦，还通过与广州队的交易得到了陈盈骏
。一年过去，局势未有明显转变，国企球队依然扮演市场买家的主角。去年相对低调的上海队，今年
夏天成功补强侧翼，从辽宁队交易得到国家队锋线张镇麟。青岛队经过一番波折，最终以顶薪合同签
下王奕博。而北京首钢依旧强势，通过与新疆队的协商，引进了不久前在亚洲杯上大放异彩的赵睿，
进一步提升了球队竞争力。同城的北控男篮今年夏天显得较为 " 佛系 "，未有实质性补强，但并未停止
尝试。他们与多位国手级别球员进行了接触，直至注册截止日前仍在就王岚嵚的转会进行谈判，可惜
最终未能达成一致。休赛期唯一以买家身份活跃的民企球队，只有冠军之师广东宏远。不过广东的情
况较为特殊：一方面，徐昕提出交易申请在一定程度上出乎球队计划；另一方面，去年夏天在周琦交
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易中获得的现金补偿为运作提供了一定空间；还有便是，广东管理层在涉及陈国豪的那笔三方交易当
中发挥了巨大的作用，这才有了崔永熙、焦泊乔二人的加盟。总体来看，2025 年夏天的 CBA
转会市场与 2024 年相比变化不大。国企球队继续唱主角，民企则大多通过出售球员回血，增强财务灵
活性。另一个相似趋势是，球员话语权显著提升，" 强扭的瓜不甜 " 成为共识，" 兄弟篮球 " 日益成为国
手们的主流选择。民营俱乐部纷纷卖球星与国企俱乐部大手笔投入和稳健运营形成鲜明对比的是，不
少国内民营篮球俱乐部正面临前所未有的生存压力和经营困境。曾几何时，民营俱乐部还是转会市场
上最活跃的力量，敢于高价引援、积极运作，展现出强烈的竞争野心。然而如今，这般光景已一去不
返。尽管广东、广厦、新疆等传统民企强队仍在尽力维持竞争力，但在财力上已很难与背靠国有资本
的俱乐部正面抗衡。更令人担忧的是部分民营俱乐部的生存状态，以四川队为例。最近两年该队负面
消息不断，运营举步维艰，根源在于其母公司在业务转型中陷入困境、债务累积，无法再像以往那样
为俱乐部持续输血。类似情况在其他民营俱乐部中也有出现，只是程度不同而已。这一局面的形成，
与国内宏观经济环境的变化密切相关。近年来房地产行业进入深度调整期，而该领域正是许多民营俱
乐部母公司的核心业务。一旦地产业务受阻，相关企业对俱乐部的资金支持便大幅缩减，甚至彻底中
断。另一方面，尽管 CBA 公司每年向各俱乐部发放的分红相对可观，能覆盖基本运营支出，但对于希
望在球员市场上有所作为、持续提升竞争力的球队而言，这些资金还远远不够。反观国企俱乐部，则
呈现出截然不同的生态。它们通常不将盈利作为首要目标，而是将投资篮球视作履行社会责任、提升
城市形象、丰富市民文化体育生活的方式。这种定位使其更注重长期效益和社会效益，能够承受更长
的投资回报周期，争夺 CBA 总冠军正是这种运营理念最直接的体现。此外，国企俱乐部在人才吸引方
面也具备显著优势。它们能为球员提供更稳定的职业环境、更完善的福利体系——包括北上大城市的
落户机会、国企编制带来的工作安全感，以及更全面的医疗和退休保障。这些都成为球员在选择俱乐
部时的重要考量因素。正如某位球员经纪人所说：" 如今球员做选择时，薪资已非唯一标准。他们同样
看重俱乐部的发展前景、运营稳定性和附加福利。在这些方面，国企俱乐部确实更具吸引力。"可以说
，在当前的中国职业篮球环境下，民营俱乐部正面临结构性的挑战。如何在新的经济形态中寻找生存
与发展之路，已成为它们必须应对的重大课题。突围求生需要智慧与规划面对前所未有的生存压力，
民营俱乐部若想持续发展，必须重新审视自身定位与策略。在当前资本格局难以迅速改变的前提下，"
活下去 " 成为最现实、最迫切的目标。这要求民营俱乐部放弃以往盲目攀比、高价引援的军备竞赛思维
，转向更精细、更可持续的运营模式。其中，两大战略方向尤为关键：一是深耕青训，打造人才梯队
并实现价值转化；二是在外援选择和运作上精准发力，将其视为保证战绩和创造收益的特殊资产。将
青训提升至战略核心高度，是民营俱乐部走向可持续的根基。与其斥巨资追逐成名球星，不如投资未
来，建立一套成熟的年轻球员培养、使用和变现体系。这意味着需要加大投入建设各年龄梯队，引入
先进的训练理念和数据系统，并敢于在联赛中给予年轻人实战机会。当一批潜力新星在体系中成长起
来，他们不仅能给球队注入活力、提升战斗力，更将成为俱乐部最宝贵的资产。通过培养成才，俱乐
部既可在长期内保持竞争力，也可在适当时机通过球员交易获取可观转会费，形成健康的资金循环，
支撑俱乐部长期运营——这正是 " 篮球阿贾克斯 " 模式的精髓。在外援策略上，民营俱乐部更需要精打
细算，展现出卓越的辨识力和运营能力。选择外援不应再唯名气论，而应更加注重其技术特点是否与
球队战术体系兼容、是否具备职业精神以及是否具备潜在的交易价值。一个性价比高、即插即用的外
援，能有效帮助球队稳住战绩，保证联赛排名下限，维持球市热度。更重要的是，优秀的外援本身就
是一种优质资产。CBA 联赛的 " 外援优先续约权 " 制度为俱乐部提供了操作空间——当一名外援在 CBA
赛场上表现出色，其续约权就会成为转会市场上的抢手商品。民营俱乐部完全可以凭借出色的球探系
统，率先发掘并签下实力大于名气的球员，待其打出价值后，再通过转让优先续约权的方式获取额外
收益。这套 " 发掘 - 使用 - 变现 " 的外援运作模式，能够为俱乐部开辟一条重要的财务来源。在这方面
，广州龙狮俱乐部已成为民营球队中的成功范例。他们不过度追求短期成绩，而是将资源倾斜于青年
才俊的培养，并屡屡有惊艳的外援操作。他们既能依靠团队力量和实用型外援维持竞争力，也通过出
售成长起来的球员回收资金，持续运营，展现出了出色的生存智慧。他们的实践充分证明，在理性运
营和长远规划的框架下，民营俱乐部完全可以在强者环伺的联赛中走出一条属于自己的生存与发展之
路。  
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 最快女护士：赢了赛道，输了人心？
 看了《花少7》陈数状态，才知道淡妆出镜、自然衰老也可以很优雅
 历史性大阅兵，中国给世界的10个强烈信号
 中俄朝领导人将会晤？外交部回应
 最困难的时候已过？上汽利润暴涨4.3倍，蔚来坚信四季度盈利
 扮猪吃老虎的董璇，玩了我们所有人
 权益类基金热，9月85只产品新发
 看完这些国产电影，我觉得稳了
 评测：纳粹德国K98kZf.39被瞄准镜拖累二战最佳狙击步枪之一
 蚂蚁集团旗下公司等入股昕原半导体公司
 比利时将于9月联大期间正式宣布承认巴勒斯坦国
 14部高分人物传记纪录片，拓宽视野，启迪人生！带孩子一起观看吧
 想找到21岁的乔布斯，跟他说：Hi
 外交部发言人就印尼总统普拉博沃来华出席“9�3”纪念活动答记者问

  
   上一篇 官宣！曼联耻辱出局之战对手使用违规球员：5天之内可上诉  

   下一篇 网红甲亢哥在美国被捕，被曝是剧本，保镖现身扮演“警察”  
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