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普京：俄军全面推进，已完全控制这一重镇，首批量产型“榛树”导弹已交付部队 
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柯洁回忆对战阿尔法狗落泪：我觉得自己十几年的努力失去了意义 
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乐道L90交付过万，但“还没到开香槟的时候” 
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首进美网八强！阿尼西莫娃横扫晋级，温网决赛后再战斯瓦泰克 
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木子美归来:文字基础，“那些男人”就不基础 
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两座沿海城市“组队”，打造“北方样板” 
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谁在加仓中国资产 
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国货彩妆品牌「花知晓」完成B轮融资，珀莱雅出手 
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致点灯人：愿你成为光，也被光照亮 
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随机推荐

  

蔚来2025年二季度财报：营收190.1亿元，交付量与营收双增长 
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前任遍布娱乐圈的他，竟然结婚了？！ 
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北交所：上半年上市公司共计实现营业收入920.64亿元7成实施现金分红 
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规则让人听话，场景让人自觉 
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全网都在等着看那英的笑话 
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本月前沿研究机构发布新成果,_高校毕业生就业_
帮扶行动启动，拓宽就业创业渠道

    ，20260413 20:10:54  吕冷松  026

  

  本月行业协会披露重要信息,创立lululemon的人，在始祖鸟上赚到人生第三桶金,很高兴为您解答这个
问题，让我来帮您详细说明一下。家电维修客服电话，系统自动派单  

  近日技术小组通报核心进展,本周研究机构发布技术新成果,_高校毕业生就业_ 帮扶行动启动，拓宽
就业创业渠道，很高兴为您解答这个问题，让我来帮您详细说明一下：家电售后专线，专业团队高效
处理  

  本周数据平台本月官方渠道披露重要进展,刚刚国家政务机构发布最新公告,_高校毕业生就业_ 帮扶
行动启动，拓宽就业创业渠道，很高兴为您解答这个问题，让我来帮您详细说明一下：智能投诉管理
系统，自动分类处理  

  本周数据平台近期数据平台透露新政策:今日行业报告公开重大研究成果,_高校毕业生就业_
帮扶行动启动，拓宽就业创业渠道  

  教育部、人社部联合启动 2026 届 "高校毕业生就业"
帮扶行动，多措并举保障毕业生顺利就业。行动举办线上线下招聘会超 2 万场，提供岗位 1800 万个，
聚焦国企、民企、基层项目等拓宽就业渠道。开展简历指导、面试培训、创业孵化等服务，对困难毕
业生实行 "一对一" 帮扶，落实求职补贴、基层就业奖励政策。鼓励毕业生自主创业，提供创业贷款、
场地支持、税费减免等扶持。目前毕业生签约率同比提升 8 个百分点，基层就业、自主创业人数稳步增
长。就业帮扶行动精准对接供需，缓解毕业生就业压力，稳定青年就业大局，为社会输送优质人才。

创造 lululemon，再投中男版 lululemon。如果说 lululemon、始祖鸟和萨洛蒙，是新的「中产三宝」，那
么这三个品牌都离不开加拿大运动品牌创业者：Chip Wilson。他是 lululemon
的创始人，也是始祖鸟和萨洛蒙母公司亚玛芬的重要股东之一。而最近，Chip Wilson 出售亚玛芬体育
0.8% 的股票，实现 1.597 亿美元套现。这位创立 lululemon
的人，在始祖鸟上赚到人生「第三桶金」。在创立 lululemon 的前一年，Ch ip Wilson 将他经营了 18
年，但运营状况依然堪忧的冲浪及滑雪户外品牌 Westbeach 卖给了一家日本公司，拿到了人生 100
万美元的第一桶金。也正是基于 18 年的虽然不成功，但体会颇深的户外品牌创业经验，1998 年 Chip
Wilson 在加拿大温哥华创立了瑜伽品牌 lululemon，直到带领这个运动服饰黑马品牌在 2007
年上市，市值数百亿美金。lululemon 上市套现的这个人生第二桶金，直接让 Chip Wilson
名列加拿大富豪榜前列。lululemon 创始人 / 亚玛芬投资人 Chip
Wilson而这位北美运动品牌传奇人物的人生第三桶金，则和中国市场密切相关。Chip Wilson 在 2015
年离开了他一手创立的公司 lululemon。而四年后的 2019 年，他和安踏、方源资本以及腾讯组成的财团
，将始祖鸟母公司亚玛芬私有化。而随后亚玛芬和萨洛蒙的一路高歌，成就了几乎和 lululemon
一样的运动户外品牌黑马故事。如果说始祖鸟，在中国市场是某种意义上的「男版 lululemon」，那么
Chip Wilson 的第三桶金，命中的几乎是同样的时代风口。当下，亚玛芬 体育市值 218 亿美元，
是上市时的三倍以上。截至目前，Chip Wilson 依然持有公司超过 18% 的股份。相比当初 46
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亿欧元收购的价格，6 年创造数倍的投资回报。lululemon、始祖鸟和萨洛蒙，三个现象级的运动品牌，
都这位加拿大有些争议、但颇为传奇的运动品牌创业者密切相关。始祖鸟
����������创立了 lululemon，投中了始祖鸟和萨洛蒙1998 年，lululemon
在加拿大一间瑜伽工作室起步。但在此之前的漫长的 18 年，Chip Wilson
把时间都耗在一个不太成功的冲浪和滑雪公司 Westbeach 上。在创始人自传的《Little Black Stretchy
Pants》书中，Wilson 详述了自己的创业史。「在冲浪和滑雪市场工作了 16 年后，我的公司 Westbeach
Snowboard 无法负担贷款也无法养活我的家庭。因为有太多的公司制造了太多的产品，而用户是非常有
限，无法创造利润，公司承担了越来越大的风险」。Little Black Stretchy Pants1997 年，Chip Wilson 将
30% 的股份折价出售给了一家日本公司，获得了 100 万（税后 80
万）美金的收入。虽然「折价出售」了公司的股份，但这段经历是 lululemon
得以成功的基础之一。「我把在 Westbeach 的岁月视为我的 "18 年的 MBA"，这门课程比我带走的 80
万美元更有价值，我在 Westbeach 中多年的商经营活动和制造，也成为了我宝贵的资产。」Chip Wilson
在其自传的书中写道。而在 1998 年，Chip Wilson
洞察到女性在健身房和瑜伽馆中压缩裤的需求，从而创立
lululemon，开启了这个全球运动品牌黑马的创业历程。lululemonlululemon
创立的故事，几乎成为和耐克《鞋狗》一样的消费品经典案例。但随着 Chip Wilosn 2015
因和董事会的方向分歧分道扬镳，并在 2019
年把更多精力放在收购而来的「亚玛芬体育」上时，这位运动界传奇人物的更多故事，则在更多
lululemon 相关的运动品牌上延续。比如早先持股 20% 的亚玛芬体育，旗下有始祖鸟和萨洛蒙，以及
Wilson 等多个户外运动品牌。根据公开资料，重新上市一年后的亚玛芬营收来到超过 50 亿美元，当中
始祖鸟成为第一增长曲线，在户外装备领域成为标杆品牌；而以越野跑等山系和潮流运动的萨洛蒙，
则在户外大潮中成为集团新的增长引擎；甚至早些时候业绩平平的网球品牌 Wilson
通过聚焦网球全场景，去年底实现两位数的新增长势能。SalomonChip Wilson
在公开场合更多穿着他投资的始祖鸟装备，并以顾问的形式参与集团的相关业务。Chip Wilson
甚至个人买了安踏集团的股票，以至于在 2024
年的中国形成当中，他在公开的场合中反复谈及安踏集团收购的中国瑜伽服品牌 MAIA ACTIVE。2014
年，他出售了其在 lululemon 的一半股份，目前只保留个位数股份。后来 lululemon
股价的爆发性增长，可能证明 Chip Wilson 的偏执让其损失颇多。但损失的部分财富，部分可以在始祖
鸟和萨洛蒙上补回来。亚玛芬是，新运动年代的 lululemon 吗市场上把始祖鸟称为「男版 lululemon」的
唯一原因便是，他们都早已脱离运动装备的功能化，成为独具识别性的人群标签。都市身着 lululemon
的「super girls」有不错的运动习惯，但更想要的是健康、自律且时尚的价值取向。而中国中产男性对
始祖鸟的追逐，大概率早已超脱户外功能性的诉求，中产社会身份的标签更为重要。而如果加上经济
周期下的奢侈品消费低迷困境，高端运动品牌似乎更为顺理成章地接棒了「身份标签」的内在功能。
奢侈品的消费降级，高端运动品牌是平替。一如大家看到的核心商圈的核心店铺，已经慢慢被上述三
大品牌替代。上海静安嘉里中心的 lululemon、上海静安寺的始祖鸟博物馆门店和安福路的萨洛蒙小白
楼。重金开店的高端运动品牌，曾经是奢侈品的零售叙事。Salomon
上海安福路小白楼但即便如此，拥有始祖鸟和萨洛蒙等的亚玛芬，是新运动时代的 lululemon
吗？至少从资本市场来看，市场给予亚玛芬的信心依然不低。2024 财年营收过百亿美金的
lululemon，和营收 50 亿美金的亚玛芬体育，市值都来到 200 多亿美元。但后者给予的 PE
倍数，显然双倍于前者，即便 lululemon 曾经市值直追耐克。而亚玛芬的隐忧也似乎并不难猜，多品牌
矩阵下的体育品牌集团，「长红」永远比「爆红」要更符合资本市场期待。始祖鸟在最新一季的财报
中，始祖鸟等品牌增长来到 23%，低于上几个季度。而萨洛蒙等品牌增长来到新高的 35%。lululemon
需要证明自己一直是那个
lululemon，而亚玛芬需要证明旗下的品牌都可以成为户外、越野和网球等多个类目的 lululemon。户外
、越野和网球的红利刚刚开始，但没有人知道这个红利可以持续多久。而亚玛芬体育的增长故事，需
要在红利消逝后依然可以继续讲述。运动品牌的长红，lululemon
用的是扩圈至大众品类，而始祖鸟们的答案，或许正在开始寻找。lululemon 和始祖鸟都很需要中国市
场即便高端运动品牌的增长，像一场押注运动风口及疯狂开店的战役，但很明显，这场品牌的增长战
役，都很需要中国。亚玛芬体育在上市的一年多中，中国市场的四个财季度同比增速都超过
50%。而除大中华市场外，亚太地区（不含大中华地区），是增长显著的另一区域市场（ 40% 以上）。
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户外更成熟的欧洲和北美市场，难以支持亚玛芬的增长雄心。始祖鸟和萨洛蒙，都需要中国市场。lulul
emon同样的状况，lululemon 也同样在面对。在新一个财季 中， 中国大陆业务净营收同比增长 21%，而
品牌在北美市场的销售额开始下滑，lululemon 随即调低了全年业绩指引，股价也因此大跌超
20%。luluemon 和始祖鸟、萨洛蒙，都很需要中国市场。即便当下中国「中产三宝」的讨论中，也早已
不是上述三个品牌。排在之后的还有 HOKA、昂跑，甚至跃跃欲试进中国的
alo。当然，重振旗鼓的耐克和阿迪，也在新的一轮品牌更新竞争中大刀阔斧。lululemon 创始人 Chip W
ilson，抓住的是巨头曾经忽视的瑜伽裤细分市场。但当下似乎已经没有被忽视的细分市场，只有不断收
购的体育品牌集团军，以及开始拥挤的垂类运动品牌。  
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